
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

 

 

 

เทศบาลต าบลสะพล ี

อ าเภอปะทวิ  จังหวดัชุมพร 
 

 



 



ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสะพลี ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 

เทศบาลต าบลสะพลี จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลสะพลี ดังนี้ 

 

“มุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจก้าวหน้า  การศึกษาก้าวไกล  รักษาประเพณีวัฒนธรรม  
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” 

 

๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลต าบลสะพลี จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา
พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาล
ต าบลสะพลี ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและมีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณา
การอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์กร 

๓. ค่านิยม 

เทศบาลต าบลสะพลี จัดท าค่านิยมขององค์กรเพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร ดังนี้ 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 

๔. เป้าประสงค์  

เทศบาลต าบลสะพลี ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568-2569 เพ่ือพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจเทศบาลต าบลสะพลี 
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๒) เทศบาลต าบลสะพลี มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่บุคลากร 

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข
ในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบบริหารส่วนต าบลปากน้ า ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2568 – 2569 ขององค์กร เพ่ือพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสอดคล้องยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นกับค่านิยมของเทศบาลต าบลสะพลี 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลต าบลสะพลี ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางท่ี 1 ก่อสร้าง/ปรับปรุง/บ ารุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า ท่าเทียบเรือ 
แนวทางท่ี 2 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการและแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภค 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
แนวทางท่ี 1 การส่งเสริมอาชีพ 
แนวทางท่ี 2 จัดสวัสดิการสังคม สาธารณสุข และส่งเสริมการดูแลรักษาสุขภาพการสร้างภูมิคุ้มกันโรค 
แนวทางท่ี 3 การพัฒนาสนับสนุนการจัดการศึกษา 
แนวทางท่ี 4 การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
แนวทางท่ี 1 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
แนวทางท่ี 2 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
แนวทางท่ี 1 สร้างจิตส านักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาสิ่งแวดล้อม 
แนวทางท่ี 2 การพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว และปรับปรุงภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
สถานที่ท่องเที่ยว 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และประเพณีวันส าคัญของชาติ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการบริหารจัดการ 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
แนวทางท่ี 2 พัฒนาการบริการประชาชนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ร่วมกันพัฒนา 



กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับค่านิยม 

 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตนเอง 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 
 

 

 

 

 

 



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลสะพลี ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน 
การ 

งบประมาณ 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ  เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 80 

1 ตุลาคม 2568 
- 30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2569 
จ านวนเงิน 50,000 บาท 

2 การฝึกอบรมเพื่อการปฐมนิเทศบุคลากร
บรรจุใหม่ 

เพื่อให้บุคลากรที่เข้ารับ
การบรรจุแต่งตั้งใหม่ใน 
เทศบาลต าบลสะพลี 
เข้าใจในบทบาทหนา้ที่
ความรับผิดชอบ 
จรรยาบรรณ และ
ประเพณีนิยม ของการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้ารับการอบรม ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 
- 30 กันยายน 
2569 

3 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 

เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้เกี่ยวกับการเลื่อน
ระดับ ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรได้รบัความรู้เกี่ยวกับการเลื่อนระดับ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ร้อยละ 90 

มีนาคม 2569 ไม่ได้ใชง้บประมาณของทาง
ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ 
KM (Knowledge 
Managemente) 
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ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน 
การ 

งบประมาณ 

4 กิจกรรมฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
ในองค์กร 

เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
จิตส านึกความเป็นคนดี 
อยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข เช่น กิจกรรม
ท าบุญตักบาตรร่วมกัน 
ฯลฯ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 
- 30 กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใชง้บประมาณของทาง
ราชการจัดกิจกรรมลักษณะ
งานวนัส าคัญของชาติ เช่น วนั
ชาติ วนัเฉลิมพระชนมพรรษา 
ฯลฯ 

5 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม โครงการคนดีศรีปากน้ า 

เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ตะหนักถึงการด ารงตน
เป็นแบบอยา่งของ
ข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรได้รบัการยอมรับการเป็นแบบอยา่งที่ดี 

เมษายน 2568-
30 กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใชง้บประมาณของทาง
ราชการ 

6 กิจกรรมจิตอาสาบ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ
ส่งเสริมการท างานเปน็ทีมและการท างาน
ร่วมกัน 

เพื่อให้ผู้ร่วมกิจกรรมมีจิต
อาสา มีความรักสามัคคีใน
หมู่คณะ ท างานเปน็ทีมได ้

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรร่วมกิจกรรมจิตอาสา ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพงึพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 
- 30 กันยายน 
2569 

ไม่ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ 
กิจกรรมจิตอาสาฯลฯ 

 

 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน 
การ 

งบประมาณ 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ  เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 
- 30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2569 
จ านวนเงิน 50,000 บาท 
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ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน 
การ 

งบประมาณ 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ  เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 
- 30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2569     
งบด าเนนิงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 

 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน 
การ 

งบประมาณ 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ  เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 
- 30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน หมวดคา่ใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 

 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน 
การ 

งบประมาณ 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ  เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 
- 30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน หมวดคา่ใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
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ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน 
การ 

งบประมาณ 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ  เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 
- 30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน หมวดคา่ใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 

1. แผนงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน 
การ 

งบประมาณ 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ  เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 
- 30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน หมวดคา่ใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 

2. แผนงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน 
การ 

งบประมาณ 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ  เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 
- 30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน หมวดคา่ใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลสะพลี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ที่ กิจกรรมการ/โครงการ งบประมาณ ต.ค.
68 

พ.ย.
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค.
69 

ก.พ.
69 

มี.ค.
69 

เม.ย.
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค.
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

1.ด้านการสรรหา
และบริหาร
อัตราก าลัง 

1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568-2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

1.2 ด าเนินการวางแผนก าลังคน การสรรหา คัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

2.ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 การโอน/การรับโอน/การยา้ยพนักงานเทศบาลหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นหรือข้าราชการอ่ืน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

2.2 การประเมินผลการปฏบิัติงาน การเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
การเลื่อนค่าตอบแทน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

2.3 การบันทึก ปรับปรุง และแก้ไขข้อมูลทะเบียนประวัติ
ของบุคลากรในระบบ LHR 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

3.ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

3.1 โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติเทศบาล 
ระเบียบการประชุมสภาท้องถิ่น และระเบียบจัดงบประมาณ
รายจ่ายของ อปท. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

3.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและทัศนศึกษาดูงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล พนักงานจา้งและพนักงานครู 
   3.2.1 กิจกรรมฝึกอบรม 
   3.2.2 โครงการศึกษาดูงานฯ 

 
50,000 

            

3.3 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (สง่เข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานมหาวิทยาลัยเปน็ผู้จัดการฝึกอบรม) 

 
50,000 
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ที่ กิจกรรมการ/โครงการ  ต.ค.
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

4.ด้านการธ ารง
รักษาไว้และ
แรงจูงใจ 

4.1ประกาศพนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจ้าง ผู้มี
ผลการปฏบิัติงานในระดบัดีเด่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

4.2โครงการจัดส่งนักกีฬาเข้ารว่มแข่งขันกีฬาระหว่าง 
เทศบาลกับ อบจ. 

50,000             

5.ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและวินัย
ข้าราชการ 

5.1โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 20,000             
5.2 โครงการอบรมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

5.3 กิจกรรมจิตอาสาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 15,000             
5.4 โครงการ 5 ส 5,000             
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การติดตามและประเมนิผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

1. ความรับผิดชอบ 

1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้
ทรัพยากรที่จ าเป็นรวมทั้งดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน
บุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทาง เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสะพลี รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสะพลี ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาลต าบลสะพลี 
ทราบ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 
ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีต าบลสะพลี   ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 ๓. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
 ๔. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
 ๕. หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
 6. นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้   การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ-สกุล และต าแหนง  
หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าสั่ง 

2. การติดตามและประเมินผล 

 1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาต้องท ารายงานผลการอบรมและพัฒนา ภายใน 7 วันท า
การนับแต่วันกลับจากการอบรมและพัฒนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศบาลต าบลสะพลี 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามแผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
 3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
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 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลสะพลีที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
 6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
 
3. บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสะพลี  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่าและภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้อง
ท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายและบุคลากรของ
เทศบาลต าบลสะพลี ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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